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Y Osservatorio Utilities
di Agici e Accenture

hanno presentato lo Energy & Utility
studio «Italia e dipendenza di Accenture
energetica: diversificare le Italia, che opera
fonti e investire sulle in strategia e
rinnovabili per un futuro = consulenza
meno vincolato e piil

decarbonizzato» allo scopo di
accelerare la trasformazione
energetica del Paese e
distaccarsi dal gas, non solo a
causa delle sanzioni alla
Russia ma anche in ottica dei
vantaggi in termini
ambientali. Secondo la
ricerca, ¢i sono possibili
scenari che permetterebbero
di anticipare gli obiettivi ad
ora fissati al 2030 dando una
spinta alle rinnovabili, con
un’'ampia produzione di
biometano e un tasso di
efficienza energetica fino
all'1,5%. «E una grande
opportunita per la
competitiviia del nostro
sistema Paese — ha spiegato
Claudio Arcudi, responsabile
Energy & Utility di Accenture
Italia —. Le aziende devono
creare un ecosistema attorno,
in particolare, a eolico e
fotovoltaico».

Alessia Conzonato
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I due scenari Agici-
Accenture per puntare sulla
decarbonizzazione e
diminuire il fabbisogno di
gas in Italia gia dal 2023

O® 5Maggio 2022 & Antonino Neri (3 Scenari

La simulazione si basa su 4 leve: accelerare sulle
rinnovabili, incrementare il biometano, aumentare
I'efficienza energetica e diversificare le importazioni

di gas

Lo studio “Italia e dipendenza energetica: diversificare
le fonti e investire sulle rinnovabili per un futuro meno
vincolato e piu decarbonizzato”, presentato oggi a
Milano nel corso del workshop dell’'Osservatorio
Utilities Agici — Accenture, delinea i possibili scenari
per accelerare la trasformazione energetica del nostro
Paese e raggiungere l'indipendenza dal gas.

Lo studio si articola su due scenari in grado di
anticipare gli obiettivi fissati al 2030 sulla
decarbonizzazione, costruiti simulando un mix di
interventi fondati su 4 leve principali: I'accelerazione
sull'installazione di rinnovabili, I'incremento della
produzione di biometano, 'aumento dell'efficienza
energetica e la diversificazione delle importazioni di
gas.

I DUE SCENARI SULLA
TRASFORMAZIONE
ENERGETICA DELLITALIA

Il primo scenario, “Green Acceleration”, prevede un
elevato focus sugli interventi che consentono una
riduzione della domanda di gas naturale, attraverso
una forte accelerazione sulle rinnovabili (nei prossimi
3 anni - 20 GW/anno), target aggressivi per la
produzione di biometano (8 bmc al 2030) e
mantenimento di un elevato tasso di interventi di
efficienza energetica (fino a 1,5% di tasso annuo).

Il secondo scenario, “Progressive Growth”, € basato
sull'utilizzo di leve analoghe, ma con un tasso di
crescita piu progressivo. In particolare, lo sviluppo
delle rinnovabili procede con un’accelerazione piu
moderata (da 2 a 15 GW/anno nel periodo 2022-2030), il
target di produzione del biometano é piu limitato (3
bmc) e il tasso di interventi di efficienza energetica
arriva fino all'l%.

ACCENTURE: CREARE
ECOSISTEMA VIRTUOSO
ATTORNO A RINNOVABILI
ONSHORE E OFFSHORE

Claudio Arcudi, responsabile Energy & Utility di
Accenture Italia, ha dichiarato: “Il nuovo contesto
internazionale richiede di accelerare su
decarbonizzazione e indipendenza energetica. Lo
scenario che prevede un forte incremento delle energie
rinnovabili e del biofuel & una grande opportunita per
la competitivita del nostro sistema Paese. Le aziende
utilities ed energia devono creare un ecosistema
virtuoso attorno alle rinnovabili onshore e offshore, in
particolare eolico e fotovoltaico. Gli investimenti
devono essere parte di un approccio sistemico alla
decarbonizzazione che oggi € possibile grazie alla
digitalizzazione. L'internet delle cose, l'intelligenza
artificiale ed i big data saranno i fattori critici di
successo di questo nuovo sistema energetico.
Accenture é un attore ecosistemico per I'attuazione
della transizione energetica. Mette a disposizione
delle organizzazioni competenze, asset, esperienza di
mercato e la possibilita di attingere dalle principali
esperienze estere”.
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AGICI: INVESTIRE IN
INFRASTRUTTURE PER
SICUREZZA ENERGETICA E
DECARBONIZZAZIONE

Marco Carta, amministratore delegato di Agici, ha
aggiunto che “la trasformazione del mercato
energetico globale impone grandi sfide a tutto il
Sistema-Paese. L'Italia, per troppo tempo paralizzata
da veti incrociati, deve tornare rapidamente a investire
in infrastrutture per la sicurezza energetica e la
decarbonizzazione. Le Istituzioni nazionali e locali
hanno il compito di dare impulso a questa
trasformazione con fermezza e lungimiranza.
L'obiettivo & cambiare radicalmente 'approccio,
passando finalmente da una politica del Non Fare a
una del Fare”.

Sebbene entrambi gli scenari propongano soluzioni in
grado di raggiungere gli obiettivi di decarbonizzazione,
l'attuazione del primo scenario — si legge nello studio
— non solo garantirebbe in minor tempo maggiori
risultati, ma permetterebbe una minor produzione e
utilizzo del carbone concedendo una rete di

connessioni ulteriori e vantaggiose per tutti.

CON “GREEN ACCELERATION"
OBIETTIVI
DECARBONIZZAZIONE PRIMA
DEL 2030

Per Sandro Bacan, Accenture Innovation Lead, “il
processo di trasformazione verso l'indipendenza
energetica dell'ltalia delineato nel nostro studio puo
rappresentare un'opportunita per il Paese per
accelerare la transizione energetica. Gli elementi
abilitanti necessari per questa trasformazione sono di
natura normativa, commerciale e di innovazione
tecnologica. Con riferimento, in particolare, agli aspetti
tecnologici, € fondamentale che il percorso di
accelerazione verso le rinnovabili sia accompagnato
da un adeguamento delle infrastrutture di rete,
facendo leva sui dati per ottimizzare gli investimenti e
l'accuratezza delle previsioni sulla producibilita degli
impianti, in modo da massimizzare l'utilizzo delle
rinnovabili”.

Rispetto allo studio presentato, Accenture suggerisce
di traguardare lo scenario “Green Acceleration”, che

puo condurre ad una riduzione cumulata della
domanda di gas di 190 bcm nel periodo 2022-2030,
garantendo una riduzione cumulata netta di CO2 di 68
Mt. Tale approccio consente il raggiungimento degli
obiettivi di decarbonizzazione in anticipo rispetto al
2030.

L'accelerazione sulle rinnovabili, insieme alle altre
leve, consente il raggiungimento dell'indipendenza dal
gas russo entro il 2023, minimizzando la produzione
termoelettrica a carbone e non richiedendo
necessariamente il ricorso a nuove infrastrutture di
rigassificazione e all'ampliamento della capacita dei

gasdotti esistenti.
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Due strade per ridurre la dipendenza energetica dell’'ltalia e tagliare la CO2

5 Maggio 2022

L'Osservatorio Utilities Agici — Accenture presenta due scenari in grado di anticipare gli obiettivi fissati al 2030 sulla decarbonizzazione e consolidar
la sicurezza energetica

via depositphotos.com

Se l'indipendenza energetica dell’ltalia coincide con la riduzione delle emissioni

(Rinnovabili.it) — Diversificare le fonti di approvvigionamento investendo su rinnovabili, biometano ed efficienza. Questa la ricetta che potrebbe
tagliare la dipendenza energetica dell’Italia senza rinunciare agli obiettivi di decarbonizzazione. A redigerla & lo studio presentato oggi a Milan«
dall’Osservatorio Utilities Agici — Accenture. Il documento, intitolato “Italia e dipendenza energetica: diversificare le fonti e investire sulle
rinnovabili per un futuro meno vincolato e pit decarbonizzato”, offre due scenari. Entrambi fissati al 2030 e costruiti a partire da 4 leve. Ed
entrambi in grado agganciare la transizione ecologica, seppur con tempistiche diverse.

"La trasformazione del mercato energetico globale impone grandi sfide a tutto il Sistema-Paese”, spiega Marco Carta, Amministratore Delegato d
Agici. "LTtalia, per troppo tempo paralizzata da veti incrociati, deve tornare rapidamente a investire in infrastrutture per la sicurezza energetica e
decarbonizzazione”. Come? Puntando soprattutto sulle risorse nazionali. Nel dettaglio lo studio presenta uno scenario «green acceleration» piu
rapido e concentrato e uno «progressive growth» focalizzato sulla moderazione.

¢ Scenario «green acceleration>: prevede un elevato focus sugli interventi che consentono una riduzione della domanda di gas naturale,
attraverso una forte accelerazione sulle rinnovabili (nei prossimi 3 anni — 20 GW/anno), target aggressivi per la produzione di biometano (8 bm
al 2030) e mantenimento di un elevato tasso di interventi di efficienza energetica (fino a 1,5% di tasso annuo).

¢ Scenario «progressive growth»: basato sull’utilizzo di leve analoghe, ma con un tasso di crescita piu progressivo. In particolare, lo sviluppo
delle rinnovabili procede con un’accelerazione piu moderata (da 2 a 15 GW/anno nel periodo 2022-2030), il target di produzione del biometano

pit limitato (3 bmc) e il tasso di interventi di efficienza energetica arriva fino all’1%.
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Stessi elementi chiave ma utilizzati in maniera differente. E sebbene possano entrambi garantire il raggiungimento degli obiettivi di
decarbonizzazione, nel primo caso si otterrebbero maggiori risultati in meno tempo. Lo scenario accelerato potrebbe condurre a una riduzione
cumulata della domanda di gas di 190 bcm e di 68 Mt di CO2 nel periodo 2022-2030.

dati per ottimizzare gli investimenti e I'accuratezza delle previsioni sulla producibilita degli impianti, in modo da massimizzare I'utilizzo delle

rinnovabili”.
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Lo Studio “Italia e dipendenza energetica: diversificare le fonti e investire sulle rinnovabili per un futuro ARTICOLI CORRELATI
meno vincolato e pit decarbonizzato”, presentato oggi a Milano nel corso del Workshop

dell’Osservatorio Utilities Agici - Accenture, delinea i possibili scenari per accelerare la trasformazione 6 Maggio 2022

energetica del nostro Paese e raggiungere l'indipendenza dal gas.

A. Scenario «green acceleration»: prevede un elevato focus sugli interventi che consentono una
riduzione della domanda di gas naturale, attraverso una forte accelerazione sulle rinnovabili (nei
prossimi 3 anni - 20 Gw/anno), target aggressivi per la produzione di biometano (8 bmc al 2030) e
mantenimento di un elevato tasso di interventi di efficienza energetica (fino a 1,5% di tasso annuo).

B. Scenario «progressive growth»: basato sull’'utilizzo di leve analoghe, ma con un tasso di crescita pil
progressivo. In particolare, lo sviluppo delle rinnovabili procede con un’accelerazione pitl moderata (da
2 a15 Gw/anno nel periodo 2022-2030), il target di produzione del biometano € pil limitato (3 bmc) el
tasso di interventi di efficienza energetica arriva fino all'1%.

"[l nuovo contesto internazionale richiede di accelerare su decarbonizzazione e indipendenza
energetica. Lo scenario che prevede un forte incremento delle energie rinnovabili e del biofuel € una
grande opportunita per la competitivita del nostro sistema Paese - ha commentato Claudio Arcudi,
Responsabile Energy & Utility di Accenture ltalia -. Le aziende utilities ed energia devono creare un
ecosistema virtuoso attorno alle rinnovabili onshore e offshore, in particolare eolico e fotovoltaico. Gli
investimenti devono essere parte di un approccio sistemico alla decarbonizzazione che oggi &
possibile grazie alla digitalizzazione. Linternet delle cose, I'intelligenza artificiale ed i big data saranno i
fattori critici di successo di questo nuovo sistema energetico. Accenture € un attore ecosistemico per
I'attuazione della transizione energetica. Mette a disposizione delle organizzazioni competenze, asset,
esperienza di mercato e la possibilita di attingere dalle principali esperienze estere”.

“La trasformazione del mercato energetico globale impone grandi sfide a tutto il Sistema-Paese.
Lltalia, per troppo tempo paralizzata da veti incrociati, deve tornare rapidamente a investire in
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infrastrutture per la sicurezza energetica e la decarbonizzazione. Le Istituzioni nazionali e locali hanno
il compito di dare impulso a questa trasformazione con fermezza e lungimiranza. Lobiettivo € cambiare
radicalmente I'approccio, passando finalmente da una politica del Non Fare a una del Fare”, ha aggiunto
Marco Carta, Amministratore Delegato di Agici.

Sebbene entrambi gli scenari propongano soluzioni in grado di raggiungere gli obiettivi di
decarbonizzazione, I'attuazione del primo scenario non solo garantirebbe in minor tempo maggiori
risultati, ma permetterebbe una minor produzione e utilizzo del carbone concedendo una rete di
connessioni ulteriori e vantaggiose per tutti.

Commenta Sandro Bacan - Accenture Innovation Lead: “ll processo di trasformazione verso
'indipendenza energetica dell’'ltalia delineato nel nostro studio pud rappresentare un‘opportunita per il
Paese per accelerare la transizione energetica. Gli elementi abilitanti necessari per questa
trasformazione sono di natura normativa, commerciale e di innovazione tecnologica. Con riferimento,
in particolare, agli aspetti tecnologici, € fondamentale che il percorso di accelerazione verso le
rinnovabili sia accompagnato da un adeguamento delle infrastrutture di rete, facendo leva sui dati per
ottimizzare gli investimenti e 'accuratezza delle previsioni sulla producibilita degli impianti, in modo da
massimizzare I'utilizzo delle rinnovabili”.

Rispetto allo studio presentato, Accenture suggerisce di traguardare lo scenario “Green Acceleration”,
che pud condurre ad una riduzione cumulata della domanda di gas di 190 bcm nel periodo 2022-2030,
garantendo una riduzione cumulata netta di CO2 di 68 Mt. Tale approccio consente il raggiungimento
degli obiettivi di decarbonizzazione in anticipo rispetto al 2030.

L'accelerazione sulle rinnovabili, insieme alle altre leve, consente il raggiungimento dell'indipendenza
dal gas russo entro il 2023, minimizzando la produzione termoelettrica a carbone e non richiedendo

necessariamente il ricorso a nuove infrastrutture di rigassificazione e allampliamento della capacita
dei gasdotti esistenti.

sala At

Economia

Utilities, A Milano il Workshop sulla XXII edizione
dell’Osservatorio Utilities Agici-Accenture

Utilities, A Milano il Workshop sulla
XXIl edizione dell’Osservatorio
Utilities Agici-Accenture

Presentati i due possibili scenari sulla trasformazione energetica di Agici-Accenture

(Milano). Si & tenuta questa mattina a Palazzo Clerici a Milano, la ventiduesima edizione dell'Osservatorio
Utilities Agici-Accenture intitolata ‘Il nuove mercato italiano delle utilities’. Durante il workshop moderato da
Pierfederico Pelotti di Accenture, e da Marco Carta di Agici, sono stati affrontati temi quali la sostenibilita, gli
squilibri geopolitici e il ruolo del PNRR in questa delicata fase della nostra storia. Gianni Armani di Iren
commenta: “Il paese sta affrontando una crisi pesantissima e in questo momento tutte le aziende devono
contribuire al paese e a superare questa crisi che si sta attualmente generando”. “Chiunque si occupi di
energia deve farsi carico del problema® Dichiara Marco Patuano, Presidente del Consiglio di

Amministrazione e del Comitato per la sostenibilita e il territorio di A2A. (Giorgia Petanifalanews)
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IL WORKSHOP ACCENTURE-AGICI

“Fer, efficienza e biometano per risolvere il nodo gas”

| due scenari dello studio: green acceleration (consigliato) e progressive growth. “Indipendenza da Russia
entro il 2023”. Premiati Monti di Edison, Armani di Iren e Russo di Cap
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Lanalisi simula un mix di interventi fondati su 4
leve principali: 'accelerazione sull'installazione di rinnovabili, l'incremento della produzione di
biometano, I'aumento dell'efficienza energetica e la diversificazione delle importazioni di gas.

Lo scenario "green acceleration” prevede un elevato focus sugli interventi che consentono una
riduzione della domanda di gas naturale, attraverso una forte accelerazione sulle Fer (nei prossimi 3
anni - 20 GW/anno), target aggressivi per la produzione di biometano (8 mld mc al 2030) e
mantenimento di un elevato tasso di interventi di efficienza energetica (fino a 1,5% di tasso annuo).

Lo scenario "progressive growth” & basato sull'utilizzo di leve analoghe, ma con un tasso di crescita pill
progressivo. In particolare, lo sviluppo delle rinnovabili procede con un‘accelerazione pill moderata (da
2 a 15 GW/anno nel periodo 2022-2030), il target di produzione del biometano & pil limitato (3 mld mc)
e il tasso di interventi di efficienza arriva fino all'1%.

Sebbene entrambi propongano socluzioni in grado di raggiungere gli obiettivi di decarbonizzazione,
sottolinea una nota, I'attuazione del primo scenario “non sclo garantirebbe in minor tempo magagiori
risultati, ma permetterebbe una minor produzione e utilizzo del carbone concedendo una rete di
connessioni ulteriori e vantaggiose per tutti”.

Accenture suggerisce quindi di traguardare lo scenario "green acceleration”, che pud condurre ad una
riduzione cumulata della domanda di gas di 190 mld em nel periodo 2022-2030, garantendo una
riduzione cumulata netta di CO2 di 68 Mt. Tale approccio consente il raggiungimento degli obiettivi di
decarbonizzazione in anticipo rispetto al 2030.
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Incltre, prosegue lo studio, I'accelerazione sulle rinnovabili, insieme alle altre leve, "consente il
raggiungimento dell'indipendenza dal gas russo entro il 2023, minimizzando la produzione
termoelettrica a carbone e non richiedendo necessariamente il ricorso a nuove infrastrutture di
rigassificazione e all'ampliamento della capacita dei gasdotti esistenti”.

“Le aziende utilities ed energia — sottolinea Claudio Arcudi, responsabile Energy & Utility di Accenture
Italia - devono creare un ecosistema virtuoso attorno alle rinnovabili onshore e offshore, in particolare
eolico e fotovoltaico. Gli investimenti devono essere parte di un approccio sistemico alla
decarbonizzazione che oggi & possibile grazie alla digitalizzazione”.

“Lltalia — aggiunge Marco Carta, ad di Agici - per troppo tempo paralizzata da veti incrociati, deve
tornare rapidamente a investire in infrastrutture per la sicurezza energetica e la decarbonizzazione. Le
Istituzioni nazionali e locali hanno il compito di dare impulso a questa trasformazione con fermezza e
lungimiranza. Lobiettivo & cambiare radicalmente 'approccio, passando finalmente da una politica del
Non Fare a una del Fare”.

“Con riferimento, in particolare, agli aspetti tecnologici — ha sottolineato Sandro Bacan, Accenture
Innovation Lead - & fondamentale che il percorso di accelerazione verso le rinnovabili sia
accompagnato da un adeguamento delle infrastrutture di rete, facendo leva sui dati per ottimizzare gli
investimenti e I'accuratezza delle previsioni sulla producibilita degli impianti, in modo da massimizzare
l'utilizzo delle rinnovabili”.

Intanto, nel corso dell'evento I'ad di Edison Nicola Monti ha ricevuto il premio “manager utilities 2021 -
Andrea Gilardoni” nella categoria Energia, assegnato da Agici Finanza d'Impresa. La motivazione & il
riconoscimento della guida verso un riposizionamento del gruppo energetico che ha portato a “una
nuova strategia focalizzata su sostenibilita e transizione energetica”. Lad di Iren Gianni Armani ha
ricevuto il premio nella categoria Servizi pubblici locali “Per il nuovo Piano Industriale di Iren e peril
contributo allo sviluppo delle infrastrutture in Italia”. Infine, il presidente e ad del Gruppo Cap
Alessandro Russo ha ottenuto il riconoscimento speciale "Per le politiche di innovazione e per la
gestione in house efficiente del Gruppo Cap®.
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Utilities, il workshop dell’'Osservatorio Agici-
Accenture nel nuovo mercato italiano

4 Maggio 2022, 14:45 | di Redazione FIRSTonline | 0 ©

L'appuntamento é il 5 maggio dalle 9:30 alle 13 a Milano, dove si terra il workshop sulla ventiduesima
edizione dell’'Osservatorio Utilities Agici-Accenture - E alla fine la premiazione dei “Manager Utilities
2021

II'5 maggio 2022, dalle ore 9:30 alle 13, si terra il
workshop sulla ventiduesima edizione
dell'Osservatorio Utilities Agici-Accenture, a
Palazzo Clerici a Milano. Il titolo scelto per questanno
e “ll nuovo mercato italiano delle utilities". |l Working
Paper dell'Osservatorio, che sara presentato nel corso

dell’evento, offrira una analisi dei diversi scenari
italiani, analizzando i possibili effetti che deriverebbero dall'attivazione di mirati interventi nel
campo della trasformazione energetica.

Equilibri geopolitici, sostenibilita e ruolo del PNRR

Il mercato energetico italiano ed europeo prosegue nella sua fase di intensa evoluzione. Se nel
biennio 2020-2021 era stato il Covid a influenzarne il cambiamento, nel 2022 & il drammatico
conflitto in Ucraina a dominare la scena e imporre al settore sfide mai viste:

* i mutati equilibri geopolitici richiedono di tracciare nuove rotte per gli approvvigionamenti
energetici

Nel contesto attuale rinnovabili ed efficienza energetica - gia al centro del PNRR e del processo
di rapida innovazione tecnologica - assumono un ruolo centrale e strategico per la riduzione
della dipendenza energetica, oltre che delle emissioni dei gas climalteranti del vecchio
continente.

Al Workshop annuale dell'Osservatorio Agici-Accenture sulle Utilities, giunto alla sua XXII
edizione, i top manager discuteranno sulle evoluzioni dei mercati energetici e ambientali e sul
ruolo che le loro aziende potranno avere in questo processo di mutamento avendo come stella
polare il benessere della collettivita e dei territori.

Durante la prima tavola rotonda, coordinata da Pierfederico Pelotti di Accenture, i temi chiave
saranno PNRR e competitivita dei territori.

Il secondo gruppo, moderato da Marco Carta di,
energetico italiano.

La fase conclusiva del Workshop sara dedicata all
settore dell'Energia e dei Servizi Pubblici Locali, vc
delle Utilities e delle Infrastrutture”, accreditata p

Partecipazione in presenza al link, partecipazione in streaming al link.
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Agici-Accenture: due strade per ridurre la
dipendenza del gas in Italia gia dal 2023

5 Maggio 2022, 16:24 | di Redarione FIRSTonline | o ¢

L'Osservatorio Utilities Agici - Accenture presenta due scenari per puntare sulla decarbonizzazione e
ridurre il fabbisogno di gas in Italia dal 2023. Marco Carta (Agici): “Passare da una politica del Non
Fare a una del Fare". Assegnati i Premi Manager Utilities 2021 dalla Rivista MU!

R RN  Rinnovabili, biometano, efficienza energetica e
! ES-~ . § diversificazione delle importazioni di gas. E la formula
EQUILIBR LITICI, SOSTEMIBILITA, RUOLO DEL PHRR
- ; per accelerare la trasformazione energetica del
nostro Paese e raggiungere lindipendenza dal gas
quanto prima, soprattutto alla luce del conflitto in

Ucraina e a un possibile stop delle forniture da parte
di Mosca. E quanto emerge durante la presentazione
il Workshop dell'Osservatorio Utilities Agici - Accenture dello studio “ltalia e dipendenza
energetica: diversificare le fonti e investire sulle rinnovabili per un futuro meno vincolato e piu
decarbonizzato”, che delinea due possibili scenari in grado di anticipare gli obiettivi fissati al 2030
sulla decarbonizzazione.

e

“La trasformazione del mercato energetico globale impone grandi sfide a tutto il Sistema-Paese”.
Lo ha detto Marco Carta, amministratore delegato di Agici. “L'ltalia, per troppo tempo
paralizzata da veti incrociati, deve tornare rapidamente a investire in infrastrutture per la
sicurezza energetica e la decarbonizzazione - ha aggiunto Carta -. Le Istituzioni nazionali e locali
hanno il compito di dare impulso a questa trasformazione con fermezza e lungimiranza.
L'obiettivo & cambiare radicalmente l'approccio, passando finalmente da una politica del Non
Fare a una del Fare".

| due scenari per accelerare sulla trasformazione
energetica dell'ltalia

Due sono le strade percorribili: una pil rapida e concentrata, l'altra pil moderata. Lo scenario A,
“green acceleration”, focalizza l'attenzione su interventi che consentono una riduzione della
domanda di gas naturale, attraverso una forte accelerazione sulle rinnovabili (nei prossimi 3
anni - 20 Gw/anno), target aggressivi per la produzione di biometano (8 bmc al 2030) e
mantenimento di un elevato tasso di interventi di efficienza energetica (fino a 1,5% di tasso
annuo). Lo scenario B, “progressive growth”, lo sviluppo delle rinnovabili procede con
un‘accelerazione pilt moderata (da 2 a 15 Gw/anno nel periodo 2022-2030), il target di
produzione del biometano & pit limitato (3 bmc) e il tasso di interventi di efficienza energetica
arriva fino all"1%.
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Sebbene presentino gli stessi elementi, i risultati sarebbero molto diversi. Nel primo caso si
otterrebbero maggiori risultati in minor tempo (e sicuramente cio che serve attualmente al
nostro Paese). Lo scenario A potrebbe condurre a una riduzione cumulata della domanda di gas
di 190 bem e di 68 Mt di CO2 nel periodo 2022-2030, consentendo il raggiungimento degli
obiettivi di decarbonizzazione in largo anticipo rispetto al 2030, ma soprattutto il
raggiungimento dellindipendenza dal gas russo entro il 2023, minimizzando la produzione
termoelettrica a carbone senza ricorrere a nuove infrastrutture di rigassificazione e
all'ampliamento della capacita dei gasdotti esistenti.

Piu rinnovabili: puntare su eolico e fotovoltaico

Claudio Arcudi, responsabile Energy & Utility di Accenture Italia, dichiara: "Il nuove contesto
internazionale richiede di accelerare su decarbonizzazione e indipendenza energetica. Lo
scenario che prevede un forte incremento delle energie rinnovabili e del biofuel & una grande
opportunita per la competitivitd del nostro sistema Paese. Le aziende utilities ed energia devono
creare un ecosistema virtuoso attorno alle rinnovabili onshore e offshore, in particolare eolico e
fotovoltaico. Gli investimenti devono essere parti di un approccio sistemico alla
decarbonizzazione che oggi & possibile grazie alla digitalizzazione. L'internet delle cose,
lintelligenza artificiale ed i big data saranno i fattori critici di successo di questo nuovo sistema
energetico. Accenture & un attore ecosistemico per l'attuazione della transizione energetica.
Mette a disposizione delle organizzazioni competenze, asset, esperienza di mercato e la
possibilita di attingere dalle principali esperienze estere”.

Ma per accelerare sulla transizione energetica, secondo Sandro Bacan - Accenture Innovation
Lead, “gli elementi abilitanti necessari per questa trasformazione sono di natura normativa,
commerciale e di innovazione tecnologica. Con riferimento, in particolare, agli aspetti
tecnologici, @ fondamentale che il percorso di accelerazione verso le rinnovabili sia
accompagnato da un adeguamento delle infrastrutture di rete, facendo leva sui dati per
ottimizzare gli investimenti e 'accuratezza delle previsioni sulla producibilita degli impianti, in
modo da massimizzare l'utilizzo delle rinnovabili”,

Premi Manager Utilities 2021: ecco i vincitori

Durante il ventiduesimo Workshop Utilities Agici-Accenture, sono stati consegnati i Premi
Manager Utilities “Andrea Gilardoni” da parte della rivista Management delle Utilities e delle
Infrastrutture (MUI), che si sono distinti per il contributo dato allo sviluppo del sistema. Intitolato
in ricordo del Prof. Andrea Gilardoni. | vincitori:

» Categoria Energia: Nicola Monti, amministratore delegato di Edison per “la nuova strategia di
Edison focalizzata su sostenibilita e transizione energetica”.

» Categoria Servizi Pubblici Locali: Gianni Armani, amministratore delegato di Iren, per “il nuovo Piano
industriale di Iren e per il contributo allo sviluppo delle infrastrutture in Italia”

» Riconoscimento speciale: Alessandro Russo, presidente e amministratore delegato del Gruppo CAP,
per “le politiche di innovazione e per la gestione in house efficiente del Gruppo Cap”.
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Accenture-Agici, mercato delle utilities:
decarbonizzazione in Italia e diminuire il
fabbisogno di gas dal 2023

Marco Carta, AD di Agici: "L'ltalia deve rornare rapidamente a
investire in anfrastrutiure per la sicurezza energetica e la
decarbonizzazione, L'obiettivo ¢ cambiare radicalmente
I'approccio, passando finalmente da una politica del Non Fare
auna del Fare

05 Maggio HE2

Presentato oggl a Milano nel corso del Workshop dell'Osservatorio Utilities
Agici = Accenture lo studio "Italia ¢ dipendensza energetica: diversificare le fonti e
investire sulle rinnovabili per un future meno vincolato ¢ pia decarbonizzate”, che
delinea i possibili scenari per accelerare la trasformazione energetica del
nostro Paese ¢ raggiungere lindipendenza dal gas.

Lo studio si articola su due scenard in grado di anticipare gli obiettivi fissan al
2080 sulla decarbonizzazione, costruit simulando un mix di intervent
fondati su 4 leve principali: 1'accelerazione sull'installazione di rinnovabili,
l'incremento della produzicne di biometans, l'aumento dell'efficienza
energetica e la diversificazione delle importazioni di gas.

A Scenario sgreen accelerations: prevede un elevato focus sugli interventi
che consentono una riduzsione della domanda di gas naturale, attraverso una
forte accelerazione sulle rinnovabili (nei prossimi 3 anni - 20 Gw/anno), tanget
aggressivi per la produzione di biometano (8 bme al 2080) ¢ mantenimento di
un elevato tasso di interventi di efficienza energetica (ino a 1,5 di tasso
annual

B. Secenario sprogressive growths: basato sull'utilizzo di leve analoghe, ma
con un tasso di crescita pil progressive, In particolare, lo sviluppo delle
rinnovabili procede con un‘accelerazione pilh moderata (da 2 a 15 Gw/anno nel
periodo 2022-2030), il target di produzione del bdometano & pii limitato (3
bmc) e il tasso di interventi di efficienza energetica arriva fino all'1%.

Italia e dipendenza energetica: come
favorire la decarbonizzazione e diminuire
il fabbisogno di gas

Claudio Arcudi, Responsabile Energy & Utility di Accenture Italia, dichiara:
Il nuovo contesto internazionale richiede di accelerare su decarbonizzazione
e indipendenza energetica. Lo scenario che prevede un forte incremento delle
energie rinnovabili ¢ del biofuel ¢ una grande opportunita per la competitivita
del nostro sistema Pacse. Le aziende utilities ed energia devono creare un
ecosistema virtwoso attorne alle rinnovabili onshore e offshore, in particolare
eolico e fotovoltaice. Gli investimenti devono essere parte di un approccio
sistemico alla decarbonizzazione che oggi & possibile grazie alla
digitalizzazione. Linternet delle cose, lintelligenza artificiale ed i big data
saranno i fatori critici di successo di questo NUoVo sistema energetico,
Accenture € un attore ecosistemico per l'attuazione della transizione
energetica. Mette a disposizione delle organizzazioni competenze, asset,
esperienza di mercato ¢ la possibiliti di attingere dalle principali esperienze
estere”.

Agici, Marco Carta: "Investire in
infrastrutture per la sicurezza energetica e
la decarbonizzazione"

Mareo Carta, Ammindstratore Delegato di Agicd, aggiunge: “La
rrasformazione del mercato energetioo globale impone grandi sfide a o il
Sistema-Paese. LTalia, per troppo tempo paralizzata da veti incrociati, deve
tornare rapidamente a investire in infrastrutiure per la sicurezea energetica e
la decarbonizzazione. Le Isrituzioni nazionali e locali hanno il compite di dare
'irrrpulmz questa irasformazione con fermezza e Itmg_'im'inm. Lobiettive &
cambdare radicalmente 'approccio, passando Analmente da una politica del
Non Fare a una del Fare”

Sebbene entrambi gl scenari propongane seluzioni in grado di mggiungere
gli obiettivi di decarbonizzazione, I'attuazione del primo scenario non $ole
garantirebbe in minor tempo maggiori risulan, ma permenerebbe una minor
produzions e utilizzo del carbone concedendo una rete di connessioni
ulterior e vanlaggiose per tutti.

Marco Carta (Agici): “Le imprese hanno le
capacita per percorrere il rinnovabile e
sono pronte a investire, serve tagliare la
burocrazia”

ILGIORNALE
D'ITALIA

Marco Carta, Amministratore Delegato Agict a [l Giornale dTralia: “Ned
insieme agli amici di Accenmure abbiamo fato une studio sull'argomento
scorante delle utilities, le beve su oui agire sono chinresviluppo energie
rnnovabili, sviluppo dell'efficenza energetica sia in ambito residenziale e delle
nostre industrie, lo sviluppo dei gas verdi quindi blomeano, idrogeno ¢ pod
una diversificazione delle fonti del gas fosaile, aumento della produzione
nazionale ¢ sviluppo della rigassificazione del Pacse.”

“Le imprese hanno le capacita tecniche, di competenze ¢ finanziarie per
percorrere il rinnovabile, sono pronte a investire, se si waglia la burocrazia le
imprese ci sono, il punto é burocratico e politico non manageriale”

Accenture, Sandro Bacan: "Fondamentale
che il percorso di accelerazione verso le
rinnovabili sia accompagnato da un
adeguamento delle infrastrutture di rete”

Commenta Sandro Bacan - Accenture Innovation Lead: "Il processo di
trasformazione verso lindipendenza energetica dell’lalia delineato nel nostra
studio pud rappreseniane un‘opporiunitd per il Pacse per acoelerare la
transizione energevica. Gli elementi abilitanti necessarn per questa
trasformazione sono di natura normativa, commerciale ¢ di innovazione
tecnelogica. Con riferimento, in particolare, agli aspetti tecnologici, €
fondamentale che il percorso di accelerazione verso le rinnovabili sia
accompagnato da un adeguarnento delle infrastrutture di rete, facendo leva
sui dati per oimnizzare ghi investimenti e l'accuratezza delle previsioni sulla
producibilith degli impiant, in modo da massimizzare lutilizzo delle
rinnovabili®

Rispetto allo studio presentato, Accenture suggerisce di traguardare lo
scenario “Green Acceleration”, che pud condurre ad una riduzions cumulata
della domanda di gas di 190 bem nel periodo 2022-2030, garantendo una
riduzione cumulata netta di CO2 di 68 M. Tale approccio consente il
raggiungimento degli obietivi di decarbonizrazione in anticipo rispetto al
2030,

Lacoelerazione sulle rinnovabili, insiemne alle alire leve, consente il
raggiungimento dellindipendenza dal gas russo entro il 2023, minimizzando
la preduzione termoeletirica a carbone e non richiedendo necessariamente il
ricorso a nuove infrastrutture di rigassificazione ¢ all'ampliamento della
capacith dei gasdond esistenti.
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Premi Manager Utilities 2021:1 vincitori

Durante il ventiduesimo Workshop Utilities Agici-Accenture svoltosi a Palazzo
Clerici a Milano, sono stati consegnati i Premi Manager Utilities "Andrea
Gilardoni™ da parte della rivista Management delle Utilities e delle
Infrastrutture (MUL), che si sone distint per il contributo dato allo sviluppo
del sistema. Intitolate in ricerdo del Prof, Andrea Gilardoni. T vineciveri:

Caregoria Energia: Nicola Monti, amministratore delegate di Edison per ®la
nuova strategia di Edison focalizzata su sostenibilit e ransizione energetica”

Caregoria Servizi Pubblici Locali: Gianni Armani, amministratore delegato di
Iren, per “il nuove Piano industriale di Iren e per il coniributo alle sviluppo
delle infrastrutture in [talia®

Riconoscimento speciale: Alessandro Russo, presidente e amministratore
delegaro del Gruppo CAP, per “le politiche di innovazione e per la gestione in
house efficiente del Gruppo Cap”.

Armani (Iren): "Nel 2022 faremo il 50% di
investimenti in piu per aiutare il Paese"

VIDEO - Armani (ren); "Nel 2022 fareme il 30 di investimenti in pii) per
i

Gianni Vittorio Armani, CEQ Gruppo Iren a [f Giornale d Ttalia:

"Il Paese sta affrontando una crisi pesantissima e in questo tuite le aziende che
hanno o no capacita finanziarie devono contribuire a superare questa crisi,
cercare di contenere 'effetto prezzi e l'inflaizone che s sta generando in un
contesto cosi difficile dal punto di vista geopolitico ed energetico.

"Questanno faremo il 505 in pin di investimenti fspetto al 2021, supereremo
il miliardo e mexzo. Questo ¢ sicuramente il contributo migliore che la nostra
azienda pud dare al Paese”

Monti (Edison): "Tassa sugli extra-profitti
sproporzionata: nel primo trimestre
registrato -70% del profitto”

VIDEO - Monti (Edison " . . 1 : ;
trimestre regstrate -70% del profitte”

Nicola Monti, Amiministratore Delegato di Edison, a [l Giornale d'Tralia: "Il
mercato odierno & in forte evoluzione, con competenze e capacitd di
investimento e mitto quello che serve per decarbonizzare il Paese, mettere a
terra i progetti di rinnovabili e armivare agli obiettivi di riduzione che ¢i ha
dato 'Europa,

Per arrivare a questi obietivi, olire alle capacita e alle competenze delle
imprese, ci vuole un contorno che permetta di mettere 4 terra ghi
investimenti: dobbiamo decisamente continuare a migliorare e accelerare sul
tema delle procedure autorizzative che oggl continua ad essere un vincolo
vista la mole di investimenti in eolico e fotoveltaico che devono essere fatei.

Oggi ho ricevuro un premio che mi fa molw piacere perché riconosce il
percorso che Edison ha fatto negli ultimi anni, un percorso di riconversione
del nostro portafoglio industriale verso wtte quelle attiviti pit centrate nella
direttrice della transizione energetica: parlo di meno idrocarbur, pid
rinnovabili, efficienza energetica, centralita del cliente ¢ dei servizi al cliente
finale.

Mon possiamo non parlare della tassa sugli extra-profitti di Draghi. Noi
abbiamo appena chiuso la trimestrale e abbiame avute un impano di questa
tassa sproporzionato rispetto a quello che era lintento annunciato, cioé di
andare a prendere gli extra-profiti. Noi abbiameo avuto una riduzione di oltre
il 70% del profitte di questo trimestre paragonate a guello dell'anno
precedente. Questo vuol dire che la misura non & giusta, non € &qua ¢ non &
proporzionata,

Valuteremo se fare ricorso, questa misura & stata inasprita dal 10 X al 25X e
limpatto che abbiamo valutato nella nestra trimestrale era solo relativa alla
percentuale originale pari al 10%. Adesso vediamo come uscira il nuovo testo e
se saranno recepite delle modifiche che abbiamo chiesto di fare per rendere la
misura piit equa rispetto all'intento dichiarato di andare a cogliere gli extra-
profitti. Noi come tutte le societi energetiche vendiamo energia, ma ci
copriamo due anni prima, quindi non i sono tanti extra-proficd da andare a
cogliere per operatori che hanno un profilo come il nostro, E questo lo si vede
dall'impatto che ha avuto la norma. Credo che debba essere rivista e se
andiamo a cercare gli extra-profintd, allora facciamo effettivamente delle tasse
sui profitti & sull'ultima riga del conto economico, cosi I'impatto cormisponde
alla velonth dichiarata. Oppure si vadano a cercare anche contributori che
non siano solo gl utilities.

lo deve proteggere gli interessi di un‘azienda ¢ non escludo niente. Mi sembra
che questa tassa sia sproporzionata per l'impatto che ha avuto, quindi poi
valuteremo se ci saranno delle azioni. Ritengo comungue doveroso che le
aziende energetiche diano il loroe contributo per cercare di contenere gh
aumenti dei prezzi nei confronti delle rariffe e delle industrie, ma qualunque
misura di contribuzione richiesta deve essere proporeionata,

I metodo di calcolo non é asselutamante corretio, questa ¢ una tassa sul
farurato e non sull'utile: se uno vuole a cogliere gli extra-profitt deve andare
a fare una tassa sull'utile ¢ non un prelievo sul fatturato. 11 fatturato che noi
realizziame oggl non € lincasso netto che pod andiameo a fare, perché avendo
fatto delle coperture sui prezzi, poi andiamo a restituire il differenziale tra
prezzo puntuale e copertura agli operatori finanziari o trader, La manovra
non coglie nel segno giusto.

Sto vedendo le dichiarazioni delle altre societa del settore rispetto all impatto
e devo dire che ¢'é molia disomogeneitd. Questa manovra mi sembra sia pit
sproporzionata per nod rispetto a operatori pit grandi anche a livello di
dimensione. Vuol dire che & stata scritta in modo non corretto.”

Nicola Lanzetta (Enel Italia) a Il Giornale
d’Italia: “Il piano economico di Enel al
2024 alloca all'Ttalia 15 miliardi e mezzo di
investimenti verso la transizione
energetica”
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Nicola Lanzetta, Direttore Italia del Gruppo Enel a [l Giornale d'Tralia: "In
questi giomni stiamo imparando una cosa questo nostro Paese deve darsi una
strategia energetica pit definita rispetto al passato, abbiamo un pe’ tralasciato
negli anni come I'Ttalia avrebbe dovuto affrontare le opportunita in ambito e
energetico, Ci sono vari ragionamenti che si stanno fcendo a vari livelli e
nell'ambite delle utilities & fondamentale perché stiamo assistendo a due
grandi rivoluzioni: rivoluzione del business plan ¢ business model dell'utility,
stanno cambiando le tecnologie per generare e trasportare 'energia elettrica.
Laltra grande novita ¢ che stanno cambiando anche alcuni aspetti di wtilizzo
dell'energia, per I'ialia questo & fortemente spinto sul mondo dei
combustibili fossili, ci siamo resi conto che olire ad un vantaggio in termini
ecologici e ambientali, 'accelerazione sulle rinnovabili e sulla transizione
energetica avrd un vantaggio anche dal punto di vista cconomico, Quindi la
responsabilita delle utilities ¢ fondamentale in questo momento storico.”

“La strategia di Enel é quella che stiamo perseguendo da diversi anni, consiste
in tre grandi direzioni. La prima é generare energia da fonti rinnovahili, con
un vantaggio enorme dal punto di vista ambientale, economico ¢ di
indipendenza ad esempio dal gas che oggi da noi arriva dall'estero. La seconda
direzione & utilizzare le tecnologie pil avanzate, se pensiamo alla rete di
distribuzione per l'energia elettrica ¢'é¢ uno sviluppo enorme sul quale siamo
impegnati, rendere le reti piti intelligenti le cosi dette smart Grid, Il terzo
aspetto & quello di convertire alcuni nostri consumi da fonte fossile a elettrica,
Questo per Enel & un impegno importante a livello economico e infarti il
plano economico per i prossimi tre anni fino al 2024 alloca nel nostro Paese 15
miliardi ¢ mezzo di investiment che da l'idea di quanto é importante 'Tralia
per Enel e quanto & importate il processo di transizione energetica,

Marco Patuano (A2A): “Le utilities come
A2A devono essere un vettore di modernita
del Paese”

Marco Patuano, Presidente A2A a 11 Giornale d'Ttalia: "Tutd stamo diventat
esperti di energia anche per questa crisi amplificata dl conflitto russo-ucraino.
Le wrilities rivestono un ruolo determinante, hanno due rapport fondamentali
con i clienti e 1 territory. 1 clienti devono fare i conti con una situazione che
non ha precedenti storici e le wilities devono rispondere puardando il lungo
period e planificando una transizione energetica che pon pud non passare

dall'aumento poderoso delle energie rinnovabili, Bisogna poi fare i conti con
la realta immediata, le famiglie hanno bollette energetiche mai avute in
passato ¢ quindi mostrare vicinanza ai clienti con sistemi di rateizzazione,
questo ¢ il ruolo di una utility moderna”

“Moi abbiamo licenziato negli ultimi due anni, due valte un piano industriale
decennale, I'anno scorse avevamo dichiarato che avremmo fatto 16 miliardi di
curo di investiment in dieci anni, quest'anno abbiamo detto che in realtd
erano 18 miliardi. Bisogna investire sulle fonti energetiche, sulle reti, sui
sistemi di gestione dell'ambiente, sull’'economia circolare, su trattamento dei
rifiuti, ¢'¢ molte da fare. LTtalia dal punto di vista delle infrastrutture € un mix
di arretratezza ¢ disomogeneitd, non ¢ vero che in tutta ITralia ¢'¢ una
situazione di non modernit, aleune regioni sono degli esempi di modernied,
devono essere le utilities come AZA sono un vettore di modernita del Paese”

Sulla tassa sugli extraprofitti di Draghi Patuano risponde: *Chiungue si occupi
di energia si deve fare carico di parte del problema, Bisogna capire
esattamente gli extraprofitti dove si sono generati e dove sono allocati, deve
essere un dialogo aperto e costruttivo, A2A dovra fare la sua parte non ¢'é

dubbio, ¢ un'emergenza nazionale e aziende vicine al terriorio come siamo
noi non possono tirarsi indientro”

Giuseppe Gola (Acea):” Dobbiamo essere
piu presenti sul territorio per lo sviluppo
delle rinnovabili”

FIREQ - Gigeppe Gola (doeak” Dobbiamo exsere. ik presenti sul territerio perfo
i lelle ri bili~

Giuseppe Gola, Amministratore Delegato Acea, in collegamento durante
I'evento "Il nuovo mercato italiano delle utilities: equilibri geopolitici,
sostenibilith, ruolo del PNRR”: "Ci vuole un cambio di passo, dopo qualche
anno qualcosa st muove, o' necessith di cambiare i processi e di avere il
monde degli entd locali vicini ¢ vediamo ancora una loro resitenza anche
senza una presa di posizione strutturale. Not siamo del mondo delle utilities ¢
tendiamo ad essere presenti sul territorio, ma dobbiame fare di pit. Quando
si parla di nnnovabili é lambito dove siamo meno collegati nei territor in cui
operiamo, ma dobbiameo fare uno sforzo di presenza sul territorio e di dialogo
con le amministraziond locall per accelerazione verso lo sviluppo delle
rinnovabili.”

ILGIORNALE D'ITALIA

H Quetidians Indipendente

LEGGI LARTICOLO

Marco Carta (Agici): “Le imprese hanno le capacita
per percorrere il rinnovabile e sono pronte a
investire, serve tagliare la burocrazia”

Giomale dicalia - Ecomomda - Mondo Imprese

Marco Carta Amministratore Delegato Agici a Il Giornale
d'Italia: * Serve sviluppo energie rinnovabili, dell'efficenza
energetica, dei gas verdi e poi una diversificazione delle fonti
del gas fossile”

0 Maggio 20022

farco F.é A Wwaicli: “Leimpreselhanno e capacita per percomrere I
fnnovatile e sano 'pranr.e a invesfire, senve tagliare la b Zia"

Marco Carta, Amministratore Delegato Agici a 1l Giornale d'Ttalia: "Noi
insiemne agli amici di Accenture abbiamo fatto uno studio sull’argomento
scortante delle utilities, le leve su cui agire sono chiare:sviluppo energie
rinnovabili, sviluppo dell'efficenza energetica sia in ambito residenziale e delle
nostre industrie, lo sviluppo dei gas verdi quindi biometano, idrogeno e poi
una diversificazione delle fonti del gas fossile, aumento della produzione

nazionale e sviluppo della rigassificazione del Paese.”
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ITALIA E DIPENDENZA ENERGETICA: | DUE
SCEMNARI ACCENTURE PER PUNTARE ALLA
DECARBONIZZAZIONE E DIMINUIRE IL
FABBISOGNO DI GAS GIA DAL 2023
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Lo shudia 51 arsicola su due scenan in grado di anbcipare gl cbiefihi lissatl al 2090 sulla
decarbonirzazions, costruill simulands un mix & imarant Tondal su 4 leve pincipal:
l'accolamzions sull installazions & innovabs, Nncramanio delia produzions df tomatana,
l'asnenta deil'efficienza enengetica ¢ la dversficazicne delle imponazioni di gas,

A, Sconario =groen sccolerations | prevede un ekrvaln jotus sugh Inesvent che consentana una
riduzione della domanda di gas naturale, attravarso una foro sccelorazione sulle Anncvabill
[red prossieni 3 anni - 20 Gwianno], lasget aggresaivi pers i produziona di biometanae (B bme &l
2030) & mananimante di un sievaio esso dl istereant di eificionza enorgetica (fino & 1,5% di
1SS A,

B. Scenarlo «progressive growths: basato sull'ulizzo of kve analoghe, ma con un 1asse di
croscita pill progresshes. In paicalans, o sviluppo dolle dnnovablll procoda con un'acceloragiong
Ml maderata (da 2 & 15 Gwianno nel pericdo 2022-2030), il lerge & produzicns del blometana &
ipils bemitaio (3 bmc) e | tasso o Interventi o efficlenza energetica ariva fino alf%,

Cisudio Arcual, Responesbie Energy & LiWTy o Accanture ILala c¥chiare: ") nusve comesio
rdivnazionake richiva of Bocelomre sU decarbonzzazions & indipendanda enwvpeiica, Lo Soemag
chir pravede un la incramants dedle energis Mnncvablil o def blofus! & una grande oppontunitd per
la compatiatd ded nosdro satams Faese. Le azenos Lilios ad anangia 0eving Sreans wh
PoosEama Wilose afomo afe rnnavabill onghame e offshore, in partcolane eolico @ falovoitaioo,
Gl imarslimendi devono assens parfe of Un afpvoocio sistemico all decarbanirrarione che oge d
possiile prazie alty dkgializzazions. Linkemal delle cosa, |inteitipanza aniiciale ed | big data
saranng 1 faffon oty di suecesso ol quesio nuove siglemg enwgetics, Acceniueg & wn alfon

o per 1 e dleila one enepetic. Mae a disposirione delir
opEnizzazion compalenze. assel espenanza di MeTcHle ¢ la posONTE of aftngene date princioni
asponanza gslone”.

Marco Carta, Amministraiors Delegaio of Agicl. sgplunge: “La rasfarmarians el mercas
enargrico plabale impame grandl side o tutio § Sistema-Feese. Litall, per troppo lempo
PAFBLERASY i Vel KSrOcIaN, Seve MNTEn IAPRTATISNMS @ NVSSte N iASITENE ter 8 SEURerER

goetca ¢ ln decark Fiovnr. Lo ksiiturion nazionall @ ook hanno If compito of dare impudsa
& QUi ITAsfTARONS con fArmarTs & ivgimicanea. Lishistive 4 cambian rdcalmarts
{mpprocoia; pessendo fnaimente da win polfios oel Mon Fane a wia del Face®

Sabbene entramii gil scenas propongans soluzion| in grado di ragghungens gf oblestivi di
decarbanizzazions, Mafisazions del primo scenaro non solo garartiebbe in minor mpo maggion
resulaf, ma parmetianebbe una minor produziona e ulilizzo del carbone concedendo una ree di
connassioni ullenicd e vaniaggiose per fullh

Commenta Sandro Spcan - Accemiure innovation Leasd: W pocessa of trasformasions verso
1indipenaanrza sneneanca JallMaia daiinasis ned noSfro Shadio PUS rANOreSandirg L DIPOCTIANITE par
i Passe per acopiormm In transirions enargetica, GY aldment! necessan pov quasta
rasiommarions Song di NAMWE RONTIANTVE, commanciaie & o innavarians leenolagica. Con
rfprimanio, in parficodans, agl aspedt fecndlagéhd, & fandamentale che i percorso oY acooimrasiane
wErSS f8 rinnovabil 26 ACcOmpaonal o8 L Adeguamanis dels infrastrliure of fele, facendo i
sul dafi per oitimézzang gif imvestiment’ o Faccuraderza oedo provision! sulla progocthitd degl
WIDRRAN, 1 Mods dit MAsLITKEzASS [UTTIEZD dale Arnovabi

Rispetio allo studio presenindo, Accenture supgerisce di raguardan kb scenara "Green
Acceberation”, cho pud condurne ad una riduzions cumulate dolia domanda di gas di 190 bem
nel parodo 2022-2000, ganantendo una fduzlone cumulata nefta di CO2 di 68 Mt Tale approocia
conaanie | raggungimanio dagl obdetiivl & decaronizzazions in antksEpd repetio ol 20300

L'nsceeleratione sulle rinnovabil, insams aln ane leve, consenie i Apoungimens
dallindipendensa dal gas russo entro Il 2023, minimizzando I produzions termosletirica a
carbone & non fichisdends necesssaments [l fcones & ruows infrastrutiure di igassfcarions &
all'ampliamanto della capacih ded gasdolli esishent,

Accenture

Asconturs & un'azienda globalo di servizi prolossionall con capacith avanzate in campo dighale,
cloud o sacurity, Combinando un’asperiensa unica o compatonze spocialistiche in pid di 40 satar
indissiriali, fomisce sords in ambito Strategy & Consulting, Interactive, Technology & Oporations,
sostonuta dalla pid ampéa e di Advancod Technalogy o Ineligent Oporations carors a lhlo
mandiaka. | nostr 589,000 falonti combinano egni gioma tecnalogia o Ingegno umana, sonando
clienti in oitra 120 paps, Acceniura abbraccia ki potonza dal cambiamenio por craam valom o
succosso condiviso par | client, In porsone. gl azionist, | parner o lo comunith

www.aoceniure il wiww sccaniurn com

AGICI

Agici Finanza dimpresa & una societh di noerca e consubenza specializzala nel seltors dalle
udilities. Collabora con impress, Assocationd, amministrazion pubbliche o islibuzioni per ralizzare
politiche di sviluppo capaci di creans valone. L'approccio operativo @ il igore malodalogico,
supporinti da un solids background leoficd, astituranc un'slevals Nessibiith che garantiscs ta
porsonalizzazions dele soluzionl. La conoscenza delia reallh imprendiloriale, ka plsisnnae
esparienza ris setion di ilerimento o una vasta rele di relazioni nazionali @ inlemazionadl
complatang §l prolilo destintivo di AGIC, La nosira stralegia & dassuma ini "Creafing and difusing
krowlndgn®. wasw ngici it

ey Economia

LO'STUDID
Gas, g8 sceniari di Agich & Accenture per ciminuire il bisogno £i3 o partive dal 2023

di Abessia Conpomata| 0 mag 2022

PROGRESSIVE GROWTH GREEN ACCELERATIO

AGGIUNGERE NELL'ORIZIONTE DI SCENARIO IL TARGET DI DECARBONIIZAZIC
*[4GW DV RINNOVABILI INSTALLATE PER COPRIRE 70% DOMANDA DV ELETTRICITA

da 2 a 15 GW/anno al 2030 20 GW/anngo nel prossimi 3 ane
2,5 Bom sl 2030 & Bem al 2030
fino all"1% tasso annuo fino all"1, 6% tasso annuo
oduzions termoslettrica a carbone produtions interna di gas
[nel breve) @ import da altri paesi @import di LNG

L' Osservatorio Utilities Agid, societa di ricerca e consulenza, e Accenture Italia hanno
presentato uno studie dal titolo «italia e dipendenza energetica: diversificare le fonti e
investire sulle rinnovabili per un futuro meno vincolato e pid decarbonizzatos, allo scopo di
accelerare la trasformazione energetica del Paese e distaccarsi dal gas, non solo a causa
delle sanzioni alla Russia che colpiscono indirettamente anche il fabbisogno italiano ma
anche in ottica del vantaggi che questo pud avere in termini amblentali

Obiettivo indipendenza energetica

Secondo |a ricerca, sono due | possibili scenari che consentirebbero allTtalia di anticipare gli
chiettivi sulla decarbonizzazione che attualmente sono fissati al 2030, che derivano da un
diverso fondersi di quattro leve che perd sono fondamentali in ognuna delle due ipotesi:
l'accelerazione sull'installazione di rinnovabili, Fincrementa della produzione di blometana,
l'aumento dell'efficienza encrgetica e la diversificazione delle importazioni di gas. «ll nuovo
contesto internazionale - ha spiegato durante il workshop di presentazione dello studio
Claudio Arcudi, responsabile Energy & Utility di Accenture Italia - richiede questo tipo di
interventi. Le aziende utilities ed energia devono creare un ecosistema virtuoso attornao alle
rinnovabili onshore e offshare, in particolare eolico e fotovoltaico. Gli investimenti devono
essere parte di un approccio sistemico alla decarbonizzazione che oggi & possibile grazie alla
digitalizzazione. Lintemet delle cose, Nintelligenza artificiale ed | big data saranno | fattor
critici di suocesso di questo nuovo sistema energeticos,
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Gli scenari

Il primo scenario teorizzato prende il nome di «Green accelerations e ha un approceio pid
impattante. Prevede un focus molto alte su intervento che consentono di ridurre la domanda
di gas naturale: una forte accelerazione sulle fonti rinnovabili cercando di portare alla lore
capacita 20 gigawatt in pid allannoe per | prossimi tre anni, ma anche Fapplicazione di target
aggressivi per la produzione di biometano (8 bme al 2030) e, infine, il mantenimento del
tasso annuo di interventi di efficienza energetica fino a 1,5%. La seconda ipotesi, invece, si
chiama «Progressive growths, ha le stesse caratteristiche ma con un approccio pil
progressivo: |'accelerazione sulle rinnovabili procede aumentando la capacita di 2-15
gigawalt all'anno dal 2022 al 2030, il target di produzione del biometano s limita a 3bme e
il tasso di interventi di efficienza energetica arriva fino all'1%.
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Lo studio Agici-Accenbare

| vantaggi del «Green accelerations

Sebbene entrambe le epzioni propengano soluzioni che permettono di raggiungere gli
ohiettivi di decarbonizzazione, & evidente che la prima garantisce di farlo in tempi ridotti,
con maggion risultati e permetterebbe una minor produzione e utilizzo del carbone
concedendo una rete di connessioni ulterion e vantaggiose per tutti, «La trasformazione del
miercato energetico globale impone grandi sfide - ha aggiunto Marco Carta, amministratore
delegato di Agidi -, L'ltalia deve tornare rapidamente a investire in infrastrutture per la
sicurezza energetica e la decarbonizzazione. Le Istituzioni nazionali e locali hanno il compito
di dare impulso a questa trasformazione con fermezza e lungimiranza. Ueblettivo & cambiare
radicalmente Fapproccios. Rispetio a quanto emerge dallo studio, il suggerimento di
Accenture Italia e Agid al Paese & uno scenario come il «Green accelerations, che pud
condurre a una riduzione cumulata della domanda di gas di 190 bem nel periodo 2022-
2030 oltre che di 68 milioni di tonnellate di emissioni di 002

LEGGI L'ARTICOLO
QSSERVATORI

Agici-Accenture: accelerando sulla
rinnovabili Ultalia pud ridurre la
sua dipendenza energetica

Secondo lo studio diffuso in occasione dellOsservatorio Utility,
['talia con un massiccio investimento nelle fonti pullte ovrebbe Lo
possibilitd di fare o meno del goas russo gid nel 2023 e
traguardare con largo anticipo | sual oblettivi ol 2030

O Mlag 2037

nun mercato dell'energia che & stato recentemente scormolto da fenomeni estremi come
Ia pandemia e |a crisi Ucraina, le utility devono aumentare | propri sforzl per spingers al

massirmo possibile la produzions da fonti rinnovabill, Questa L principale conclusione
dell'annuale edizione delfOsservatorio Aglcl/Accenture sulle utifity, che dopo tre annd sié
svolto finalmente in presenza. Come ha infatti messo in evidenza Marco Carta,
amministratore delegato di Agled, "Megli ultiml 3 annd & successo di tutto e di pi. Prima
abbiamo avuto la pandemia, che ha portato a un crolioe della domanda, con prezzi del gase
petrolifer] che in certi moment! 5i sono ridotti quast a rera, Pol i & pod deciso di uscire da
questa crisi imvestendo massicciamente sulla sostenibilita, tanto da varare | PHRR. Poi
abbiamo avuto il conflitto Russia-Ucraina che ha messo in luce in maniera impletosa le
fragllith del sistema energetico nazionale ed europeo, imponendo un ripensamento delle
politiche energetiche, che & ancora oggl in corso”, Per quanto riguarda ['talia, coms
evidenziato da Sandro Bacan, Accenture |nnovation Lead, Il problema & noto: Necoessiva
dipendenza dal gas, in particolare da quello russo. Pl precisamente if nostro Paese presenta
un fabbizogno annuo di 74,1 miliardi metri cubi di gas, per il 96% soddisfatti dallimpart
estero. Il 40% di questo import, come noto, arriva propréo dalla Russia, dhe rappresenta |
nostra fornitore principabe pid importante. Una dipendenza dalle importazioni che si d
particolarmente socentuata negll ultimé 20 annk, a causa della diminuzione defla produzione
interna {-80%). Inoltre, I'italia non & riuscita a costruire un'adeguata capacita di backup, tanto
da avere in operativith soltanto tre rigassificatorl,

Indice degli argomenti -
Gli impotti ded caro energia

Due scenan per ko decorbonizzozions

Cozo senve per [indipendenta energetica
I punito di vista delle wtility

Gli impatti del caro energia

“Lultimo anno & stato un vero shock per | settore energethon, che sl & radotito in enormi
aument! prezzl del gas ed elettricith, con una enorme volatilith, Limpatto pli significativo &
stato per quel consumator ancora presenti nel mercato tutelato. D'altra parte poche imprese
avevano optato per un prexro fsso @ malte di meno avevano adolttato forme di copertura
fnanziaria, dunque $ 5000 trovate pravements esposte allTnnalzamento del prezzi®. ha
evidenziato Bacan. Diverso & stato invece I''mpatto sughl operatori del settore energetico: be
principali azlemde del settore hanno saputo reagire hene, gestendo bo shock del prezziin
manbera tranguilla, grazie anche all implego di appesit] stroment] finanziarl Diverso & imece i
discorsa per gli operatori pil piccofi; sullo sondo ¢ il potenziale consolidamento del
mercata retail narionale, dove oggl i $ond circa 700 operatori Alownd dei quaki sono
parecchio sotto stress per via delle dinamiche di mercato e potrebbero dunque essere
acquisit] da attori di maggiori dimensionl.

Due scenari per la decarbonizzazione

In questo contesto, cosa pud fare il settore energetico nazionale per ridurre |a sua dipendenza
e aumentare la propria decarbonizzazione? Secondo Agicl/Accenture una strada é
naturalmente quella di acoelerare sulle Fer, sia attraverso ka costruzione di nuovi impianti che
con il revamping, che porterebbe sia a una riduzions delle emission] nazionaliche awn
aumento dellindipendenza energetica nazionale. Effetti simill s avrebbero anche dalla
efficienza energetica, mentre sul blometano pud aiutare anche nella diversificazions delle
fonti di approvwiglonamento gas. La strada di una maggiore fessibilith sul fonte gas, ovvero
Faumento delle importazioni da Paesi diversi dalla Russia, rappresenta una strada
praticamente obbligata nel breve periodo per assicurare La tenuta del sistema economico
nazionade, ma nel lungo perioda rischia di creare be condizioni per perpetuare una dipendenza
dall'italia

Per questo maotivo serve una strategia alternativa pid articolata, che Accenture ha
sostanzlalmente racchiuso in due diversi scenarl, costrult] simulando un mix di intervent
fondati su 4 leve principali; laccelerazions sullinstallazione di rinnovabili, | incremento della
produzione di biometans, Faumento dell'efficienza enerpetica e la diversificazions delle
impaortazion] di gas. In entrambd | casi, comunague, si punka ad anticipare gli obietthd fissati al
2030 sulla decarbonizzazione, Pils nel dettaghio, lo scenario sgreen accelerations: prevede un
elevato focus sugll interventi che consentons una riduzione dells domanda di gas naturale,
attraverso una forte accelerazione sulle rinmovabili (nei prossimi 3 annd - 20 Gw/anno), target

aggressivi per |a produzione di biomatanao (8 bmc al 2000} ¢ it mantenimento di un elevato
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tasso di interventi di efficienza energetica (fno a 1.5% di tasso annuo), Simile & invece lo
scenario sprogressive growths, basato infattl sull'utilizzo di leve analoghe, che prevede un
tasso di crescita phd progressivo. In particolare, lo sviluppo defle rinncyvabilll procede con
ur'acealerarions pld moderata (da 2 a 15 Gwianno nel perioda 20023220300, il target di
produrione del biometana & pil limitato [3 b e il tassa di interventi di efficienza energetica
arriva fino all"1%. Con questo ultimo scenario, i potrebbe raggiungere Nindipendenza dal gas
rugsa nel 2024 e traguardare | target nazionall di decarbondzzazione nel 2028; 'aspetio
negativo & che per un biennlo almeno sarebbe necessarfo garantire una guota plccola ma
significativa di elettricith nazionale da una fonte inguinante come il carbone, Nello scenaria
accelerato, ivvece, linoendenza dal gas russo potrebbe essere gid nel 2023, mentre i larget i
decarbonizrazione nel 2025, mindmizzande la produzions termoelatirica a carbonee non
richiedendo necessariamente il ricorso a nuowve infrastrutture di rigassificazione &
all'ampliamento della capacita dei gasdotti esistentl, Soprattutto sanebbe possibile arrivane a
una rlduzione owmulata della dormanda di gas di 190 bom nel periodo 20223030, garantenda
una diminuzions cumulata netta di CO2 di 68 ML

Cosa serve per |'indipendenza energetica

Crnviamente per raggiungerne un traguardo di guesto tipo occorre agire su una serie di leve
Indispensabill, in particolare sadla parte di semplificazione del processi normativi e del
permitting (su cui tra I'altro sembrano andare | recenti proveedimenti del Gowvernal, nonché
Fadeguamento defle infrastrutture & un quadno stabile per investitori e consumatori, Ma
comvingione di Accenture che non si tratti di traguardi impossibili. " 20 GW annui per ['ltalia
possono sembrare wia mission impossible, ma 10 annd fa (al templ del Conto energla
fotavoltaics, ndr) ne svevama fatti 11, inun contests in cui non c'erana le attuali competenze
« be tecnologie costavano malta di pid rispoetto a oggl. Le ariende utilities ed energla devano
crears un ecosisbema virtuoso attorno alle rinnovabili onshore e offshore, in particolare
eollcn & fatowveltaloo. Gil investimentl devono essere parte di un approcclo slstemboo alla
decarbonizzazione che oggi & possibile grazie alla digitalizzazione, Linternet delle cose,
I'inteffigenza artificiale ed i big data saranno i fattori criticl di sucoesso di guesto nuovo
sistema energetico’, ha evidenzioto Claudio Arcud|, Responsabile Energy & Utility di
Accenture itatia | a cul dedicheremo nei prossimi giorni un‘intervista su EnergyupTech).

Il punto di vista delle utility

Limwito ad sccelerare sulla transizions energetica & stato acoolto dai manager di aloune delle
principali utility narionali, senza perd nascondere e problematicita che questa swolta
comporta: "Il costo dellenergia rappresenta un fattore chiave nella competitivith del sistema
Paese. Ad esempio: perché in passato non abblamo costrulto | rigassificatori? Certo ol state
sona pecche geopafitiche, ma utilizzare il GML e pai ritrasformarlo in gas presenta costi molto
maggiori al MWh rispetto al gasdotto, Dobbiamo preoccupard delle fonti, della resilienza, ma
dobbiamo prestare attenzione anche ai costi, specie in un Paese manifatiuriers come il
nastro. §l probbema mon & sobo italiano ma anche europeo, perché 'Europa & priva dif materie
prime energetiche, uranio compress & litio. Sulle rinnovabili €' anche un tema
infrastrutturale: occorre considerare che questi nuovi implanti sarebbero costruiti
prevalentemente al Sud e che l'energia andrebbe poi tragportata. Sono pol conwvinto che il
tema dellefficienza energetica sia fondamentale: se noi pensassimo di rendere indipendente
I'italia, dobblamo Infziare innanzitutto a diventare pld efficlent], ad esempio abbandonando gli
attuali sistemi di riscabdamento basati sul gas’, ha spiegato Marco Patuano, Presidente del
Consiglio di Amministrazione di A2A e Presidente del Comitato per la Sostenibilita il
Territorio.

Giannl Vittorio Armani, Cea di lren, ha sottolineato come "La scelta delle di renders
autonoma dalle fonti energetiche estere con le rinnovabili & giusta. Gid oggi il kwh rinnovabile
# guello che costa mena. £ chiaro che arrivare agli oblettivi di decarbonkzzazione richiede un
sistema complessiva che kvorl In guella direzione. Gid nel 2010 ] pensava che gl Incentivi
sarebbeno bastat a tirare si i1 sistema, ancora ofgl paghiamo quel 2 anni entusiasme. C vuole
anche una maggiore accettazione sul territor, ci amentiama del fenomeno Mimby ma
poechissime aziende implegano tempo nel colnvolgimento delle comaumita bocall. Sono convinte
chi be comunith energetiche, se pestite bene, possono essere wno strumento che pud davwers
Tavorire bo sviluppo delle rinnovablli®, Sulla transizione energetica ha parlato anche Micala
Lanzetta, Direttore Italia del Gruppo Enel; Non ¢i pessiame permettere il lusso df essere cosi
dipendente da combustiblli fossill. Anche s non avessimo a cuore ambliente, da un punto di
vista ecanombco e di indipendenza energetica occorre fare una svolia di guesto tpo. S5e oggl
avessimo una generazions elettrica del 70% da rinnovabili rispetto ad attuate 405, a questi
prezzi del gas avvemma risparmio seooo del 35% in bolletta”

Gmeppe Argirt di OV ha invece lanciato Fallarme sulle prospettive di una fonte come
I'idreelettrice; "Lidroclettrico rappresenta ancora la fonte rinnovabile pid importante, ma gli
Impiantl In funzione sono frutte di imestimenti fatti tra annd Trenta e sessanta. Magar] non &
possibile costruire ulterlori nuow grandi implanti, ma dal revamping e dal repowering
potrebbe arrhvare un grande contributo alla decarbonirzarsone del settore, anche perchi
l'idrockettricn costituisce una fonte programmabsle. Ma serve Forizronte bemporale per fare
gH imvestimenti®, bnvece, oltre il 70% degll implanti idroebetirici in Italia ha phd & 40 anni ¢
I'B&% delle concessiond di grand] derivazioni idroeletiriche & gla scaduto o scadd entro il
202%. Saflo sfondo c'd pod la liberallzzazione del settore, decisa di recente dal Geverno, che
secondo Argind rischia di far cadere degli asset strategicl come be centrall idroetettriche in

mani slraniere,

LEGGI L'ARTICOLO

1/2 QUALENERGIA.if

Italia indipendente dal gas russo gia nel 2023
con una transizione green “accelerata”

£ possibile anticipere di quaiche anno gl obietthi debe rinnovabill previst per 1l 2030, Pib
spazio anche per il biometsno, | principali risultati dello studio Accenture-Agicl.

Deventare Indipendentd dal gas rssa in templ rel@tivarments bred, entro @ 2025

Seres anticipare al 2025 gl ohiefihi Of decarDonzapons previst per @ 2030 con 114 GW
rinnvakdll installate & senza dover necessarlamente realizzace nuove infrastrutture per b font
fossill & minimizrando || ruclo del carbone, dhersamente da quanto indicate dal Governo nel

decrefo Energia del 2 maggio, che punta anche $u un potenziamento temporanes di questa risorsa
eneTgetica,

Sarebbero aguardi famibil, secondo ko studie Accenture-Agid imclate oo ¢ dipencenra

energetion owersificare & fontl & fovestine ulle manovobil per un future mene wincalomo @ pil
oecaranizroig”, presentato ber, giovedl 5 magpo, 3 Miano nel corse di un warkshop.

Ipotizrzati due scenari alternativi rl:hl'rihﬂrlnd-nzldll
mwn?w:mhnm&':mnm gasconun
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GE strumenti per raggiangens questi raguard| song risssunti nelia scenario Jpreen econlerotion”
Incentrato su una phi forte. acceferariane defle rinnovablll con nuove installazionl pad & 20
GWranno nel prossimi tve annl, su un incremento consisterts della produrions di bometans che
dovrebbe arrivare 2 8 millardt di metri cubl 3l 2030 da scard agricoll e rifiut organicl, su misure
aggauntee di efficienza energetica » sulla diversificazione delle Importagiond di gas

Mentra lo seenanis propresinvg gronth” wednshibe una crescita delle rinnavabill tra 2 & 15 GWaring al
2030 & la produzions di ometana a 25 millardi de et cubi

Im Sestanea, soiolined uns nota di Acceniure-Agicl, 1o SCenario 0 Mcelsrasons green consentirebbe
di ridurre 2 demanda cumulata di gas o 190 miliard| di metrl cubd da oggi &l 2080 arrerando e
Impermazion da Mosca
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Nello scenario “Green Acceleration” si potrebbe ridurre la domanda

cumulata di gas di 190 bem al 2030 con impatto positivo sulle emissioni
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Gid nel 2023 il nostro Paecse potrebbe essere indipendente dal gas russo - sl veda la slide sotto
attuando una ferie di misure nel breve termine per potensiare g approvvigionamenti wia tubo ¢
wia nave [Gnd} da altri fornitord e per aumentare la produzions nazionale

Gld nel 2023 il nostro Faese potrebbe essere Indipendente dal gas russe - si veda la slide sotto -
attuanda una serie di misure nel breve termine per potenziare gli approvwigionamenti Wa tubo e
wia nave (Gnf] da algn fornitos e per aumentare la produzione nazionale
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Come fare guesta transizione accelerata?

Med documento si suggerioronn divers! intervent, wra cul,

= semplificare | processs autorizzatiy per be rinnavabill & garantire Stabind narmativa

¢ rafforzare ed estendere gh incemi gld presentl & amivare da subito fe risorse 3 lvello
maranale messe 3 dispositione dal Por;

# favarirg || rucle di mtermedlagions del Gse per offrire un sendzio & acquisto & rivendits di
energia rinngvablle mediante PPA

« disaccopplare || mercate defle rinnovabill da guelis della produzione termoeletirica

= intradurre incentia per fawarire inkezion| di gas n stoccaggio, anche a fronte di preesl elevati;

= valorizzare | sottoprodottl agrondusiriad allargands la gamma dells Biomasse utilzzabili per
| Mematano agncalo

Docwmenio aliegota:;
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Italy too tied to Russian gas: how to
achieve independence?

Two possible scenarios to accelerate the energy transformation of our
country and achieve independence from gas. This is what emerges
from the study “Italy and energy dependence: diversifying sources and
investing in renewables for a less constrained and more decarbonized
future”. The survey is divided into two scenarios capable of anticipate
the goals set for 2030 on decarbonisationbuilt by simulating a mix of
interventions based on four levers main: the acceleration on the instal-
lation of renewables, the increase in biomethane production, the incre-
ase efficiency energy and the diversification of imports of gas.

“Green acceleration” scenario: predicts a high focus on interventions
that allow a reduction from the request from gas naturalthrough a
strong acceleration on renewables (in the next 3 years — 20 Gw / year),
aggressive targets for the production of biomethane (8 bmc to 2030)
and maintenance of a high rate of energy efficiency interventions (up
to 1.5% annual rate).

Progessive growth scenario: based on the use of similar levers, but with
a more progressive growth rate. In particular, the development of
renewables is proceeding with a more moderate acceleration (from 2 to
15 Gw / year in the period 2022-2030), the target from production of
the biomethane is more limited (3 bmc) and the rate of energy efficien-
cy interventions reaches up tol%.

Claudio Arcudi, Accenture Italy Head of Energy & Utility he declares:
“The new international context requires an acceleration of decarboni-
sation and energy independence. The scenario that foresees a strong
increase in renewable energy and biofuel is a great opportunity for the
competitiveness of our country system. Companies utilities and power
they must create a virtuous ecosystem around onshore and offshore
renewables, in particular wind power And photovoltaic. Investments
must be part of a systemic approach to decarbonisation which is now
possible thanks to digitalisation. The internet of things, artificial
intelligence and big data will be the critical success factors of this new
energy system. Accenture is an ecosystem player for implementation
from the transition energy. It provides organizations with skills, assets,
market experience and the possibility of drawing on the main foreign
experiences “.

Marco Carta, Chief Executive Officer of Agici, adds: “The transforma-
tion of the global energy market imposes great challenges on the whole
Country-System. ltaly, paralyzed for too long by crossed vetoes, must
quickly return to investing in infrastructure for energy security and
decarbonisation. National and local institutions have the task of giving
impetus to this transformation with firmness and foresight. The target
is to change radically the approachfinally passing from a policy of not
doing to one of doing “.

While both of them the scenarios propose solutionscapable of achie-

ving the decarbonisation objectives, the implementation of the first
scenario would not only guarantee greater results in a shorter time, but
would allow for a lower production and use of coal by granting a
network of additional and advantageous connections for all.

Sandro Bacan — Accenture Innovation Lead comments: “The transfor-
mation process towards ltaly’s energy independence outlined in our
study may represent an opportunity for the country to accelerate the
energy transition. The elements enabling necessary for this transforma-
tion are of a regulatory, commercial and innovation nature technologi-
cal. With reference, in particular, to the technological aspects, it is
essential that the acceleration path towards the renewable is accompa-
nied by an adaptation of the network infrastructures, leveraging on
data for optimize the investments and the accuracy of the forecasts on
the producibility of the plants, in order to maximize the use of
renewables “.

Compared to the study presented, Accenture suggests looking at the
scenario “Green Acceleration”, Which can lead to a cumulative
reduction in gas demand of 190 bcm in the period 2022-2030,
guaranteeing a net cumulative reduction of CO2 of 68 Mt. This approa-
ch allows the achievement of the decarbonisation objectives in advan-
ce of 2030.

The acceleration on renewables, together with the other levers, allows
the achievement of independence from Russian gas by 2023, minimi-
zing coal-fired thermoelectric production and not necessarily requiring
the use of new regasification infrastructures and the expansion of the
capacity of existing gas pipelines .
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MILANO (MF-DJ)--"Credo che oggi potremmo essere di fronte all'indipendeza
energetica 2.0, sviluppando le rinnovabili e differenziano le fonti energetiche. Tecnolgia
e I'Ai sono I'elemento fondante per lo sviluppo di queste nuove risorse". Lo ha detto
Claudio Arcudi, Responsabile Energy & Utility Accenture ltalia, nel corso del Workshop
Osservatorio Agici Finanza d'Impresa e Accenture, dal titolo "ltalia e dipendenza
energetica: diversificare le fonti e investire sulle rinnovabili per un futuro meno vincolato
e piu' decarbonizzato". Ide lucrezia.degliesposti@mfdowjones.it MF-DJ NEWS
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Energia : Arcudi (Accenture), indipendenza
energetica & possibile

000

MILAND (MF-DJ}-"Credo che oggi potremma essers di fronte allindipendeza energetica 2.0,
sviluppando ke finnovabili e diferenzianc le fonti energetiche. Tecnolgia ¢ FAi sono l'slemento
fondanta par ko sviluppo di quesie nuove Rsorse”,

05-05-2022 | 09:58

Lo ha detio Clawdse Arcudi, Responsabde Energy & Utility Accenture Ralia, nel comso del
Workshop Osservalono Agici Finanza dimpresa e Accenture, dal titols Malia e dipendenza
enprgetica; diversificare he fonti @ imvestice sulle dnnovabili per un fuluro meno vincolato @ pid
decarbonizzato”.
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Energia : Arcudi (Accenture),

indipendenza energetica
probabile

MILAND (MF-DJ}-"Credo che oggi potremma essene dinnangi all'indipendeza energetica 2.0,
sviluppanda be rinnovabili @ differenziano e fanti enengetiche.

Tecnolgia & Al sand lelemento Tandante per ko sviluppo di queste nuave risarse” Lo alferma Claudia
Arcudi, Manager Energy & Unility Accenture ltalia, durante il Weskehop Osservalono Agici Finanza
dimpresa e Accenture, dal titols *Italis @ dipendenza energetics: diversificare le fonti e inestine sulle
rinnavabill par un future meno vincolato @ pil

decarbonizzate” idelucrezia degies post Emidowjones. [IMF-0J NEWS0509:55 mag 2022May 05, 2022
0357 ET (07:57 GMT)
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Due strade per ridurre la dipendenza
energetica dell'ltalia e tagliare la CO2
Rinnovabiliit © 1day ago @ 23

[ e | oo |

L'Osservatorio Utilities Agici — Accenture presenta due scenari in
grado di anticipare gli obiettivi fissati al 2030 sulla
decarbonizzazione e consolidare la sicurezza energetica

The post Due strade per ridurre la dipendenza energetica dell'ltalia
e tagliare la CO2 appeared first on Rinnovabiliit.
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Energia: Arcudi (Accenture),
indipendenza energetica e
possibile
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“Credo che oggl potremmo essere di fronte allindipendeza energetica 2.0,
sviluppanda be rinnovabili e differenziana le fonti energetiche. Tecnolgia & FAl sono
Felemanto fondante per lo sviluppoe di queste nuove risorsa”.

Lo ha detto Claudio Arcudi. Responsabile Energy & Uitlity Accenture Italia, nel
corso dal Workshop Osservatorio Agicl Finanza d'lmpresa e Accenture, dal tiolo
“Italia e dipenderza energetica: diversificare le fontl @ investine sulle rinnovabil per
un futuro mieno vincolalo @ pid decarbonizzabo”,
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Utilities, il workshop
dell'Osservatorio Agici -
Accenture nel nuovo mercato
italiano

L'appuntamento € il 5 maggio dalle 9:30 alle 13 a Milano, dove si
terra il workshop sulla ventiduesima edizione dell'Osservatorio
Utilities Agici-Accenture ... Il Working Paper dell’Osservatorio,
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